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e Obligation
réglementaire
(article 17, circulaire
N°01-2017/CB/C)

J

Contexte

e Evaluation

annuelle du Conseil,

de ses comités et de
ses membres

e Objectif : améliorer
la gouvernance et la
performance




Méthodologie

©O 00

* QUESTIONNAIRES e ECHELLE DE * EVALUATION DE : - LE CONSEIL - LES COMI'[ES
ANONYMES EN NOTATION (1A 5) D’ADMINISTRATION SPECIALISES
LIGNE

- CHAQUE e RESULTATS
ADMINISTRATEUR ANALYSES DE
MANIERE AGREGEE




Thématiques evaluées

Conseil dAdministration :

- Missions, structure,
fonctionnement, éthique

Comités spécialisés :

- Missions, organisation

Administrateurs :

- Intégration,
compeétences, éthique




Résultats : Conseil
d’Administration

Points forts :

- Bonne gouvernance et conformité

- Diversité et complémentarité des membres

- Liberté d’expression et harmonie

- Formations régulieres

Axes d'amélioration :

- Benchmarking avec d’autres CA

- Meilleure gestion des réunions et délais

- Charte du CA a distribuer annuellement

- Planification de la succession



Résultats : Président du CA

Points forts : e anticipation et

climat de confiance

)

dans les sujets cybersécurité,

leadership

temps de réunion alléger




Résultats : Comités spécialisés

- Bon - Bonne
Points forts : B fonctionnement, =4 collaboration
chartes établies

avec la DG

- Révision - Délai de
annuelle des Bl transmission des
chartes documents

Axes
d'amélioration :

- Meilleure

planification des
audits externes




Résultats : Administrateurs

Points forts : - Esprit d’équipe - Formations Axes d'amélioration :
enrichissantes

- Intégration des - Transmission des - Renforcement des
nouveaux membres a chartes connaissances
structurer bancaires



Recommandations
clés

e Formaliser un plan d’intégration des
nouveaux administrateurs

e Réduire les délais de transmission des
documents

e Optimiser les réunions du Conseil
e |Intégrer les soft skills dans les formations

e Mettre a jour les chartes et en assurer la
diffusion



Conclusion

e Mise en ceuvre
continue des
recommandations pour
un impact durable

e Des bases solides en
matiere de
gouvernance

* Des axes clairs pour
renforcer 'efficacité
collective
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